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1. Innledning 
Prosjektkontorets hovedfokus fase 2 har vært å analysere kartleggingsarbeidet fra fase 1, definere 

nøkkelinnsikt fra de ulike delstudier for deretter å utarbeide et strategidokument med anbefalte 

prioriteringer og tiltak.  

Videre har det vært fokus på å forankre resultater fra kartleggingen med referansebedriftene, 

opplæringskontor, utdanningsinstitusjoner, bransjeforeninger og media som bransjeblader og 

nettaviser. 

2. Organisering av strategiarbeidet 
Hovedmål for fase 2 er å utarbeide en strategi som skal nå prosjektets hovedmålsetting: 

- Stryke konkurranseevnen og rekrutteringsgrunnlaget i matindustrien gjennom 

kompetanseutvikling og profilering 

Vi har valgt å utarbeide et strategi-hus som viser hvordan arbeidet er fordelt i 4 fokusområder: 
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3. Oppsummering av strategidokumentet 
Nedenfor følger en kort oppsummering av hovedområdene fra strategidokumentet, se vedlegg 1. 

3.1 Utarbeiding av visjon 
Endelig visjon vil bli utarbeidet i fase 3. Formålet med visjonen er å kommunisere en matindustri i 

endring, hvor kompetanse er satt i fokus og hvor arbeidsoppgavene spenner fra tradisjonelt 

håndverk til mer høyteknologisk prosessindustri. Retningen som ble godkjent for utarbeidelse av 

visjon er:  

Matindustrien – der hvor godt håndverk kobles med høyteknologi og utvikling. 

3.2 Fokusområder med nøkkelprioriteringer 
Hovedmålsettingen skal nås gjennom tiltak knyttet til fokusområdene rekruttering, EVU i system, 

kompetanseutvikling og felles administrativ enhet. 

3.2.1 Rekruttering 

Omdømmestudiet som FEED har gjennomført viser at 23 % av ungdommen er positive til 
matindustrien. Utfordringen er at hele 6 av 10 ikke har noe forhold til matindustrien. De lar seg ikke 
engasjere. Halvparten av ungdom forkaster en jobb i matindustrien pga oppfatninger om dårlig lønn, 
status, ubekvem arbeidsforhold, usikker fremtid og mangel på utviklingsmuligheter. 
 
Den tradisjonelle rekrutteringskanalen til matindustrien går via Restaurant og Matfag (RM). 
Søkertrenden de 4 sist år er fallende, og det er en utfordring at bare 1/3 av de som velger RM VG1 
går videre på matfag VG2.  Kompetansekartleggingen FEED har gjennomført viser et forsterket behov 
for teknisk kompetanse i fremtiden. Rekruttering gjennom RM synes derfor for smal. 
 
Rekrutteringsarbeidet vil derfor ha følgende nøkkelprioriteringer: 

 Profileringskampanje av matindustrien 

 Rekrutteringskampanje ungdom 

 Synliggjøre og bidra til alternative modeller for opplæringsløp på VG skole nivå 

 Synliggjøre studie og karrieremuligheter 

 Forsterke samarbeid bedrift skole gjennom hospitering og Lektor 2 ordninger 

 

3.2.2 EVU i system  

Det finnes EVU-tilbud som er relevante for matindustrien i dag, men dette er ikke satt i system. 

Kompetansekartleggingen FEED har gjennomført viser behov for å heve kompetansebehovet 

generelt i bedriftene i tillegg til å heve de ansattes kompetanse gjennom spesialisering og fordypning 

på egne fagområder.  

Arbeidet med å synliggjøre og bidra til å utvikle relevante EVU-tilbud vil derfor ha følgende 

nøkkelprioriteringer: 

 Kompetanseportal 

 Partnerskap med relevante utdanningsinstitusjoner/kursleverandører 

 Bidra til å utvikle skreddersydde kurs for teknisk påbygging 
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3.2.3 Kompetanseutvikling 

Kompetansekartleggingen FEED har gjennomført i fase 1 har lagt premissene for 

kompetanseutviklingsarbeidet.  

- 1 av 3 bedrifter i matindustrien har ikke satt kompetanseutvikling i system og for å lykkes 

med opplæring i bedrift er det viktig å legge forholdene til rette lokalt.  

- Flertallet av bedriftene svarer at det er behov for mellomlederkompetanse. En 

mellomleder er nøkkelperson i blant annet arbeidet med kompetanseutvikling.  

- Økt behov for teknisk kompetanse 

- 9 av 10 bedrifter sier at fagarbeideren er avgjørende for å lykkes i fremtiden. 

Arbeidet med kompetanseutvikling vil derfor ha følgende nøkkelprioriteringer: 

 Etablere og utvikle kursledere 

 Grunnkurs ledelse 

 Teknisk påbygging 

 Fagopplæring 

 

3.2.4 Felles administrativ enhet 

Delmål 4 ble godkjent i styringsgruppen 26.september 2011: 

- Sørge for at rekrutterings- og kompetansearbeidet i matindustrien ivaretas utover 

prosjektets 3-årsperiode. 

Beslutning om valg av driftsform skal fattes i god tid før prosjektavslutning og senest sommeren 

2013. Videre skal arbeidet med å definere alternativene starte opp i fase 3. 

4. Gjennomførte aktiviteter 
Nedenfor er det presentert et utvalg av aktivitetene som har funnet sted i fase 2. Detaljert 

aktivitetsoversikt finnes som vedlegg 2. 

4.1 Referansegruppen 
Bakers er ny referansebedrift og referansegruppen består nå av 12 bedrifter.  

Fokus i forrige fase var å formalisere prosjektarbeidet i referansebedriftene. Fokus for denne fase har 

vært å forankre kartleggingsarbeidet med referansegruppen. FEED gjennomførte derfor en samling 

med referansebedriftene 8-9 september. 

4.1.1 Samling 8-9. september 

Samtlige referansebedrifter deltok, totalt 25 deltagere hvor 6 personer representerte de tillitsvalgte. 

Formål med samlingen var å forankre kompetansekartleggingen med fokus på 3 områder:  

1) Teknisk påbygging 

2) Lederutvikling 

3) Fagopplæring 
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Det ble gjennomført gruppearbeid hvor målsetning var å få innspill fra bedriftene på pilotprosjekter 

knyttet til kompetanseutvikling. Det kom forslag på 15 pilotprosjekt og 4 av bedriftene har valgt 

pilotprosjekt og er i gang med organisering av prosjektet internt. 

Se vedlegg 3 for oversikt over møtedeltagere. 

4.1.2 Workshop Stabburet   

I august 2011 gjennomførte FEED sammen med Stabburet et pilotprosjekt med sikte på å definere 

“den ideelle fagoperatør”. Hensikten med pilotprosjektet var å tydeliggjøre og beskrive hva 

Stabburet legger i blå/hvit kompetanse og å legge til rette for et EVU-løp i tråd med Stabburets 

behov spesielt og matindustriens behov generelt. Pilotprosjektet ble gjennomført som en halvdags 

workshop ved tre anlegg; Stranda, Rygge og Råbekken. Deltakere i prosjektgruppen ved hvert enkelt 

anlegg bestod av produksjonsledelse, teknisk avdeling, skiftleder, operatør, tillitsvalgt og HR.  

Se side 10 i vedlagte strategidokument for overordnede resultater. 

4.2 Mediadekning 
FEED har i samarbeid Newswire (NHO Mat og Drikke’s nyhetsbyrå) samarbeidet om en 
pressemelding som har resultert i en rekke lokale oppslag. Se vedlegg 4. 
 

FEED har i direkte dialog med bransjeblader fått mediadekning hvor fokus har vært på resultater fra 
kartleggingen. Eksempler på blader som har publisert resultater fra kartleggingen;  

 

- NNN Arbeideren 

- Kjøttbransjen 

- Baker og Konditor 

- Matindustrien 
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4.3 Samarbeidspartnere 
 

4.3.1 Næringslivets skole 

FEED har inngått samarbeid med Næringslivets skole. Bakgrunnen for samarbeidet er bl.a. å kunne 

tilby matindustrien grunnkurs i ledelse, som har kommet opp som et behov i 

kompetansekartleggingen. FEED setter høsten 2011 i gang et pilotprosjekt med utvikling av 

mellomledere. Tine, Toro og Bakers deltar i pilotprosjektet med til sammen 23 deltakere. FEED 

fullfinansierer plasser for 3 tillitsvalgte og dekker 50 % av deltakeravgiften på de øvrige. 

4.3.2 Rekrutteringsprosjekt i Sør-Trøndelag 

FEED har sammen med Høyskolen i Sør-Trøndelag søkt om prosjektstøtte til lokalt 

rekrutteringsarbeid med midler fra Sør-Trøndelag fylkeskommune. Søknaden er innvilget med inntil 

kr 250 000,- til et forprosjekt med oppstart 2011.  

4.3.3 Fagdag UMB  

FEED har i samarbeid med Universitetet for miljø- og biovitenskap arrangert fagdag 15. september. 

Målet for dagen var å gi bedriftene muligheter til å komme med innspill på revisjon av Bachelor og 

Master i Matvitenskap. Følgende bedrifter deltok; Nortura, Tine, Diplom Is, Nesle, Norgesmøllene, 

Ringnes. Hovedbudskapet fra industrien var at matindustrien trenger kandidater med interesse for 

og kunnskap om næringsmiddelteknologi i tillegg til forståelse og kunnskap om prosess. Det er et 

ønske om at utdanningen i matvitenskap opprettholdes som en teknisk/prosessorientert utdanning 

som appellerer til teknisk orienterte ungdommer som er villige til å gå ut i industrien etter endt 

utdanning. 

4.3.4 Forprosjekt - Profilering 
For å starte arbeidet med profilering av matindustrien, har FEED innledet et samarbeid med samme 

byrå som var ansvarlig for å utvike prosjektets profil (FEED), byrået Ernö. Arbeidet har vært 

organisert i et forprosjekt hvor nøkkelinnsikt fra kartleggingen var utgangspunktet.  

Hovedhensikten med profileringskampanjen skal være:  

- å få ungdom med et ikke eksisterende eller tradisjonelt inntrykk av matindustrien, 
mulighetene og menneskene som jobber der til å revurdere sitt forhold til matindustrien som 
fremtidig yrkesvei ved å vise dem matindustriens mange ansikter.  

 
Det skal jobbes videre med tematisering omkring: 

- Matindustriens mange ansikter 
 

Se skisse neste side.  
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Det skal utarbeides en handlingsplan innen området rekruttering som presenteres på møte i 

styringsgruppen. Videre arbeid med profilering av matindustrien vil da bli presentert med anbefalte 

skisser, tidsplan og målsetninger for kampanjen. 

 

4.3.5 Forprosjekt - Webportal 

I perioden 22. august – 5.september har FEED gjennomført et forprosjekt på webportal i samarbeid 

med Metronet. Forprosjektet har resultert i et løsningsforslag til en kompetanseportal. Hovedmålet 

med portalen er å synliggjøre ulike opplærings- og utdanningstilbud relevante for matindustrien, i 

tillegg til å synliggjøre yrkesmuligheter gjennom bl.a. bruk av ansatte i næringen. Det legges opp til at 

leverandører av kurs og utdanning kan markedsføre sine tilbud på portalen. Primærmålgruppen for 

portalen er: 

 De som er ansatt i bransjen og har behov for/kan ha behov for EVU 

 De som er ferdige med studiene og skal ut i jobb 

 De som skal velge yrke (og studieretning) 

I tillegg skal portalen være en ressurs for andre grupper som:  

 Opplæringskontor, lærebedrifter, lærlinger 

 Rådgivere i ungdomsskole/VGS for å vise elevene muligheter som ligger i matindustrien 

Se skisse nedenfor: 

Et bredere bilde – matindustrien mange ansikter

A. B.



9 
 

 

 

5. Overgang fase 2 til fase 3 
I neste møte med styringsgruppen 2. desember 2011 vil handlingsplaner innenfor de 4 
fokusområdene bli presentert. 
 
Handlingsplanene vil inneholde:  

 Prioriteringer og tiltak 

 Tidsplaner 

 Budsjett 

 Målekriterier (KPI)  
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6. VEDLEGG 
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Vedlegg 1: Strategidokumentet 

Strategidokument – versjon 1 

Strategidokumentets formål 
Dette strategidokumentet er et overordnet dokument som er styrende for aktiviteter som skal 

gjennomføres i hele prosjektperioden. Formålet med første versjon er å få styringsgruppens 

forankring på alle nøkkelprioriteringer. Godkjenning av denne versjonen vil danne grunnlag for 

utarbeidelse av handlingsplaner som beskriver ulike delprosjekter i detalj. 

Bakgrunn for FEED 
Prosjektet skal sørge for et bedre rekrutteringsgrunnlag både på operatørnivå og høyere nivå og 

legge til rette for kompetanseheving for dem som allerede jobber i matindustrien. 

NHO Mat og Bio, NHO Mat og Drikke, Landbrukets Arbeidsgiverforening (LA) og Norsk Nærings- og 

Nytelsesmiddelarbeiderforbund (NNN) har lenge samarbeidet om ulike typer prosjekt og tiltak for å 

bedre matindustriens konkurranseevne og skape gode arbeidsplasser for de ansatte. Behovet for en 

større og samordnet innsats for å styrke kompetansen i bransjen har vært bakgrunnen for 

etableringen av et treårig kompetanseprosjekt.  

Forslag til visjon  
Visjonen er under utarbeiding, men vi ønsker at styringsgruppen skal ta stilling til retning som vil 

danne føringer for profileringsarbeidet. Vår anbefaling er at visjonen strekker seg utover prosjektets 

3-årige periode og at formålet er å kommunisere en matindustri i endring hvor kompetanse er satt i 

fokus og hvor arbeidsoppgavene spenner fra tradisjonelle håndverksyrker til mer høyteknologisk 

prosessindustri. 

Mulige retninger: 

1. Matindustrien - en arbeidsplass med utviklingsmuligheter og med godt arbeidsmiljø 

2. Matindustrien – et sted hvor godt håndverk kobles med høyteknologi 

3. Matindustrien – mulighetenes bransje 

4. Trygg arbeidsplass – alle må ha mat 

Hovedmålsetting  
Prosjektet skal gi en effekt for hele verdikjeden i matsektoren. Økt omdømme og økt tilstrømming til 

relevante fagretninger på videregående og høyere nivå i verdikjeden vil ha en positiv effekt både for 

primærprodusenter, og foredlings- og distribusjonsleddet. Nyutdannede vil ha hele verdikjeden som 

nedslagsfelt, og kommunikasjonen mellom de ulike leddene i verdikjeden vil også kunne forbedres. 
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Prosjektets hovedmålsetning:  

Prosjektet skal styrke konkurranseevnen og rekrutteringsgrunnlaget i matindustrien gjennom 

kompetanseutvikling og profilering.  

Delmål: 

1. Øke andelen søkere (yrkesfag/fagskole/høyere utdanning) relevante for matindustrien 

2. Synliggjøre og bidra til utvikling av relevante EVU-tilbud for matindustrien 

3. Minimere kompetansegapene i dag og frem mot 2020 

Vi har valgt å dele inn arbeidet i 4 fokusområder: 

1. Rekruttering 

2. Sette EVU i system 

3. Kompetanseutvikling 

4. Felles administrativ enhet* 

*I henhold til prosjektbeskrivelse som forelå ved oppstart av prosjektet, fremkommer det som et mål å 

etablere en fast enhet for kompetansearbeidet. 

Fokusområde 1: Rekruttering 
 

Delmål 

Øke andelen søkere (yrkesfag, fagskole/høyere utdanning) relevante for matindustrien. 

Bakgrunn 

Resultater fra omdømme kartleggingen viser at matindustrien har et positivt omdømme blant unge 

på et generelt nivå, 23% er positive. Matindustrien scorer på lik linje med annen industri. Det er TV-

programmer, medieoppslag og ”word-of-mouth” som i følge både ungdommene og de ansatte i 

bransjen skaper en oppfatning av matindustrien blant ”folk flest” på godt og vondt. 

Matindustriens omdømme som arbeidsplass og yrkesvei assosieres med noen negative oppfatninger 

som oppfatning av lavt lønnsnivå, lav status, ubekvemt arbeid og arbeidstid, uforutsigbarhet for 

fremtiden og mangel på utviklingsmuligheter og påvirkning på egne arbeidsoppgaver.  Fem av ti 

forkaster ikke matindustrien som arbeidsplass. De ansatte i matindustrien tror omdømmet er 

dårligere enn det faktisk er. 
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Restaurant- og Matfag (RM)er den tradisjonelle yrkesfagveien inn i matindustrien og søkertrenden de 

siste fire år viser ingen tegn til vekst.   

 

Grafen under viser fire utviklingsscenarier for søkertall til RM-VG1 fram til 2019. 

 

 

 

Det er umulig å spå fremtidens søkertall, da sammensatte og komplekse faktorer spiller inn. Alt fra 

samfunnstrender, økonomisk utvikling, markedsføring, endrede verdier og mediefenomener kan 

påvirke søkertall til videregående opplæring. Likevel kan det være nyttig å sette opp noen scenarier 

som kan gi en pekepinn om konsekvenser av ulike utviklingsretninger for å ha noen holdepunkter i 

forhold til målsetninger og fokus på tiltaksområder.  

I tillegg til at vi ser en fallende tendens på søkertall til RM VG1, har matindustrien en utfordring i at 

kun 1/3 av de som velger Restaurant- og Matfag på VG1 går videre på Matfag på VG2. De øvrige 

velger Kokk- og servitørfag. 

 

  



14 
 

Grafen under viser fire utviklingsscenarier for søkertall til matfag – VG2 fram til 2019. 

 

 

 

 

Hvis søker tendensen til Matfag de siste år fremskrives, ser vi at det blir få kandidater igjen i 2019. 

Samtidig viser kompetansekartleggingen FEED har gjennomført at det blir et forsterket behov for 

tekniske kompetanse i fremtiden. I forhold til matindustriens framtidige kompetansebehov kan den 

tradisjonelle rekrutteringskanalen gjennom Restaurant – og Matfag synes for smal. 

Vår anbefaling er at matindustrien i større grad må åpne opp for rekruttering fra tekniske 

utdanningsprogram (TIP). 

 

Anbefalte nøkkelprioriteringer 

1A. Profileringskampanje matindustrien 

1B. Rekrutteringskampanje ungdom 

1C. Synliggjøre og bidra til alternative modeller og opplæringsløp på videregående skole nivå 

1D. Synliggjøre studie- og karrieremuligheter 
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Nøkkelprioritering 1A: Profileringskampanje matindustrien 

Omdømmeundersøkelsen viser at matindustrien ikke klarer å engasjere ungdom. Seks av ti ungdom i 

alderen 15-19 år har ikke noe forhold til industrien. Matindustrien representerer mange kjente sterke 

merkevarer men dette er ikke relevant for ungdom i forhold til valg av yrke. Undersøkelsen viser at 

det viktigste for ungdom er godt sosialt arbeidsmiljø, interessante arbeidsoppgaver og en trygg 

arbeidsplass. FEED ønsker å bruke ansatte til å tegne et bredere bilde av matindustrien. 

 

Anbefalt tiltak 

Profilere matindustriens mange ansikter ved bruk av ambassadører for å vektlegge: 

 Sosialt arbeidsmiljø 

 Interessante arbeidsoppgaver og karrieremuligheter 

 En fremtidsrettet industri i utvikling 

 

Målgruppe (prioritert rekkefølge) 

1. Ungdom 15-19 år 

2. Foreldre 

3. Andre ressursgrupper: Opplæringskontor, rådgivere og lignende 

 

Kritiske suksessfaktorer 

 Tegne et sant bilde som bedriftene kan kjenne seg igjen i og leve opp til 

 Finne en riktig balanse mellom håndverk/industriell prosess 

 Tilstrekkelige ressurser til å kunne bygge kjennskap 
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Nøkkelprioritering 1B: Rekrutteringskampanje ungdom 

Som nevnt innledningsvis går den tradisjonelle yrkesfagveien til matindustrien gjennom Restaurant- 

og Matfag (RM). Vi ser to hovedutfordringer med dette: 

1. Søkertendensen til RM har stagnert og er nedadgående for Matfag. Dermed svekkes 

rekrutteringsgrunnlaget  

2. Ensidig rekruttering gjennom RM er ikke i samsvar med industriens økende behov for 

tekniske kompetanse 

For å svare på matindustriens økende behov for teknisk kompetanse, anbefaler FEED å åpne opp for 

rekruttering fra tekniske fag (TIP). 

 

 

Grafen under viser estimert prosentvis økning i behov for fagkompetanse de neste 5- 8 år. Behovet 

for tekniske kompetanse vil forsterkes. 
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Når det gjelder påvirkningsfaktorer i forhold til yrkes- og utdanningsvalg sier ungdom selv at foreldre, 

praktisk prøving av yrket, personer som har erfaring med yrket og venner er de viktigste faktorer. 

Se graf nedenfor. 

 

FEED anbefaler at praktisk prøving vektlegges i det lokale rekrutteringsarbeidet. FEED vil derfor ha 

fokus på å forsterke arbeidet gjennom det lokale rekrutteringsapparatet (opplæringskontor, 

fagopplæringsansvarlig i bedriftene, skolene, NHO regionalkontor). 

Anbefalt tiltak 

FEED ønsker å legge opp til en nasjonal rekrutteringskampanje som lanseres nasjonalt og 

tilrettelegges lokalt. 

Kampanjens formål: 

 Skape oppmerksomhet om matindustrien 

  Vekke en interesse for søking til relevante fag (RM/TIP/Mateknikk 

/Matvitenskap/Mateknologi) 

  Skape et ønske om en fremtidig arbeidsplass i matindustrien 

Målgruppe 

Ungdom i utdanningssøkefase 

Kritiske suksessfaktorer 

 Kampanjebudskapet skal forsterke det lokale rekrutteringsarbeidet 

 Synkronisering mellom det nasjonale og regionale rekrutteringsarbeidet for optimal effekt 

 Det lokale rekrutteringsarbeidet støtter oppunder prosjektets delmål 1.  
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Nøkkelprioritering 1 C: Synliggjøre og bidra til alternative modeller og opplæringsløp på 

videregående skole nivå 

Det finnes flere alternative modeller og alternative opplæringsløp, men hovedmodellen når det 

gjelder fag- og yrkesopplæring er et bredt tilbud på det første året (VG1), noe smalere kurs på det 

andre året (VG2), og tilslutt spesialisering som lærling i lærebedrift i to år (VG3). Spesialisering fører 

frem til fagbrev. Dette omtales ofte som 2+2 modellen, med to år i skole og to år i berift. 

FEED ønsker i samarbeid med relevante aktører (nasjonalt og lokalt)å bidra til alternative modeller og 

opplæringsløp der det er hensiktsmessig. Målsetningen er å medvirke til økt søking, redusert frafall, 

bedre gjennomføring og fremtidig rekruttering av kompetent arbeidskraft. 

 Noen eksempler på disse kan være: 

 TAF (Tekniske- og allmenne fag) 

o Dette er et fireårig løp hvor eleven får fagbrev og spesiell studiekompetanse med 

realfagstillegg. Eleven veksler mellom skole og bedrift i alle de fire årene.  

 0+4 eller 1+3 modell 

o Dette gir muligheter for eleven å komme ut i bedrift fra enten første året eller andre 

året på VGS. 

 Kryssløp 

o Dette er et godkjent løp hvor eleven kan gå fra et utdanningsprogram og over på et 

annet utdanningsprogram for å fullføre fagbrev. 

Anbefalte tiltak 

Samle erfaringer om lokale tilpasninger både innen matindustrien og andre bransjer og dele 

suksessfaktorer med relevante aktører. 

 Være pådriver for at alternative modeller benyttes der det er behov. 

Målgruppe 

Opplæringskontor, skoler, fylkeskommuner, SRY og faglig råd, NHO’s regionskontor, Udir. 

 

Nøkkelprioritering 1D: Synliggjøre studie- og karrieremuligheter  

I tillegg til at vi ser en nedadgående tendens i søknad til matfaglige yrkesfag er det også færre som 

søker seg til matteknikk på teknisk fagskole og til matfaglige studieretninger på høyskole og 

universitet.  

FEED ønsker i samarbeid med relevante utdanningsinstitusjoner å synliggjøre studiemuligheter og 

karriereveier. Dette er nærmere beskrevet i nøkkelprioritering 2B: Etablere partnerskapsavtaler med 

relevante utdanningsinstitusjoner.  
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Fokusområde 2: Sette etter – og videreutdanning (EVU) i system 
 

Delmål 

Synliggjøre og bidra til utvikling av relevante EVU-tilbud for matindustrien 

Bakgrunn 

Det er behov for å heve utdanningsnivået generelt i bedriftene, i tillegg er det behov for å heve 

medarbeideres kompetanse gjennom spesialisering og fordypning på egne fagområder.  FEED skal 

bidra til at bedriftene setter fokus på EVU ved å synliggjøre, tilgjengelig gjøre og bidra til at det 

utvikles relevante EVU-tilbud.  

Anbefalte nøkkelprioriteringer 

2A: Kompetanseportal 

2B: Partnerskap med relevante utdanningsinstitusjoner 

2C: Bidra til å utvikle skreddersydde kurs for teknisk påbygning 

Nøkkelprioritering 2A: Kompetanseportal 

FEED har gjennomført et forprosjekt i samarbeid med Metronet, et selskap som driver med 

webutvikling og webanalyse. Forprosjektet har resultert i et løsningsforslag til en kompetanseportal 

som skal ivareta FEED’s behov for å nå delmålsetning 2. 

Anbefalt tiltak 

FEED ønsker å etablere en kompetanseportal som en kanal for synliggjøring av ulike opplærings- og 

utdanningstilbud, fortelle suksesshistorier om personer som har gjennomført opplæringsaktiviteter 

til inspirasjon for andre og etablere samarbeid med leverandører av kurs og studier. Det legges opp 

til at leverandører av relevante kurs og utdanning kan markedsføre sine tilbud på portalen. 

Kritiske suksessfaktorer 

Portalen skal være for bransjen og fordrer at bransjen og leverandører av kurs og utdanning er aktive 

i forhold til innhold på portalen. 

- Bidra med suksesshistorier 

- Rekruttere relevante rollemodeller 

- Synligjøre muligheter i sin bedrift 

- Kursleverandører publiserer og oppdaterer informasjon om kurs 

- Ressurser til drift  

Primærmålgruppe av portalen (i prioritert rekkefølge): 

1. De som er i bransjen og har behov for/kan ha behov for EVU 

2. De som er ferdig med studiene og skal ut i jobb 

3. De som skal velge yrke (og studieretning) 

I tillegg skal portalen være en ressurs for andre grupper som: 

 Opplæringskontor, lærebedrifter, lærlinger 

 Rådgivere i ungdomsskole/VGs for å vise elevene muligheter i matindustrien 
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Nøkkelprioritering 2B: Etablere partnerskap med relevante utdanningsinstitusjoner 

Når det gjelder høyere utdanning og EVU er FEED i ferd med å etablere partnerskapsavtaler med 

UMB og HiST. Avtalene har som mål sammen å sikre bredden av norsk matindustri tilgang på 

nødvendig, god og ledende kompetanse i fremtiden, og å rekruttere, utvikle og videreutdanne 

dyktige studenter og ansatte gjennom: 

- Videreutvikling av kvalitet og relevans av studieprogrammer 

- informasjon om karrieremuligheter for ansatte i matindustrien 

- Kompetanseutvikling for ansatte i matindustrien 

 

Anbefalte tiltak 

Bidra til aktiviteter i samarbeid med UMB og HiST: 

- Fagdager, informasjonsmøter, kurs og seminarer 

- Bedriftsbesøk  

- Informasjon om studietilbud og karrieremuligheter 

- Etter- og videreutdanning 

- Studentpraksis i matindustrien 

- Jobbe for å legge til rette for fleksible overganger i utdanningsløpet. Eks. fagbrev – fagskole – 

bachelor – master. 

Inngå samarbeid med andre relevante kursleverandører som tekniske fagskoler, Næringslivets skole 

og Industriskolen 

 

Nøkkelprioritering 2C: Bidra til å utvikle skreddersydde kurs for teknisk påbygning 

Kompetansekartleggingen avdekker at matindustrien i tillegg til tradisjonelle matfag, har behov for 

kompetanse innenfor automasjon, produksjonsteknikk, industrimekanikk på operatørnivå. Flere 

referansebedrifter har meldt inn behov for teknisk påbygning. 

FEED har sammen med Stabburet gjennomført et pilotprosjekt med sikte på å definere “den ideelle 
fagoperatør”.  Hensikten med pilotprosjektet var å tydeliggjøre og beskrive hva Stabburet legger i 
blå/hvit kompetanse og å legge til rette for et EVU-løp i tråd med både Stabburets behov spesielt og 
matindustriens behov generelt. Pilotprosjektet ble gjennomført som en halvdags workshop ved 3 
anlegg. Deltakere i prosjektgruppen ved hvert enkelt anlegg bestod av produksjonsledelse, teknisk 
avdeling, skiftleder, operatør, tillitsvalgte og HR. 

 Tre nøkkelspørsmål: 

1) Hvilke egenskaper bør den ideelle fagoperatør ha? 
2) Hva slags kompetanse bør den ideelle fagoperatør ha? 
3) Er utdanningen i tråd med kompetansebehovet for den ideelle fagoperatør? 
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Overordnede resultater:  

 Stabburet ønsker at operatøren skal ta større ansvar for hele produksjonsprosessen. 
Maskinkunnskap, prosessforståelse, statistisk prosesstyring, vedlikeholdsarbeid og enkle 
reparasjoner vektes opp. 

 Når det gjelder dagens utdanning har læreplanen i Industriell matproduksjon og 
Produksjonsteknikk stor relevans i forhold til den ideelle fagoperatørens kompetansebehov. 

 Den delen av Produksjonsteknikk som omhandler vedlikehold er i liten grad ivaretatt i 
Industriell matproduksjon.  

 Læreplanene i Industrimekanikk og Automasjon er i liten grad relevante i forhold til den 
ideelle fagoperatør. Her er det noe variasjon i forhold til hva de ulike anleggene har svart. 

 

Anbefalt tiltak 

Med et utvalg referansebedrifter ønsker FEED å få definert hvilke moduler fra ulike tekniske fagbrev 

som kan være relevante. Sammen med Industriskolen vil vi få satt sammen tilbud med kortere 

modulbaserte kurs innen tekniske fag. 

FEED vil også kunne bidra til at det utvikles andre relevante EVU- tilbud for matindustrien i samarbeid 

med aktuelle aktører som eks. Næringslivets skole, Industriskolen, SEVU – UMB basert på behov. 

Fokusområde 3: Kompetanseheving 
Delmål:  

Minimere kompetansegap i matindustrien i dag og frem mot 2020 

Anbefalte nøkkelprioriteringer 

3A. Etablere/utvikle kursledere 

3B. Grunnkurs ledelse 

3C. Teknisk påbygning 

3D. Fagopplæring 

 

Nøkkelprioritering 3A: Utvikling av kursledere 

En kursleder er en nøkkelperson i bedriften som kan legge til rette for opplæring. Vedkommende 

trenger ikke ha fagkunnskap i det aktuelle emnet opplæringen tar for seg, men er en ressursperson i 

forhold til å legge til rette for læring, ved å booke rom, innkalle til diskusjonsmøter, innkalle 

ressurspersoner i bedriften som kan forelese om aktuelle emner, eventuelt hente inn eksterne 

lærere.  

Industriskolen har lang erfaring med å utvikle slike ressurspersoner i bedriftene og disse bidrar aktivt 

til at opplæringstiltaket gjennomføres i bedriften. Kursledere får verktøy i form av råd og tips, møte 

med andre kursledere og en kursleder perm med nødvendig materiell. 

Anbefalt tiltak 

Gjennomføre kursledersamling(er) i samarbeid med Industriskolen  

Målgruppe 

Kandidater fra referansebedriftene i pilotperioden 
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Nøkkelprioritering 3B: Grunnkurs ledelse 

FEED har inngått samarbeid med Næringslivets skole. Bakgrunnen for samarbeidet er blant annet å 

kunne tilby matindustrien grunnkurs i ledelse som har kommet opp som et behov i 

kompetansekartleggingen. Flertallet av bedriftene i kartleggingen sier de har behov for mellomleder 

kompetanse. Å satse på mellomledere er viktig fordi de er nøkkelpersoner i bl.a. arbeidet med 

kompetanseutvikling.  

Anbefalt tiltak 

FEED vil sette i gang et pilotprosjekt med utvikling av mellomledere. Referansebedriftene inviteres til 

å delta. For å få best mulig utbytte av kurset legges det opp til minimum 5 deltakere fra hver 

deltagende bedrift. Pilotprosjektet vil gjennomføres i perioden oktober 2011 til mai 2012. 

Referansebedriften kan søke FEED om støtte til deltakeravgiften i pilotperioden. 

Kritiske suksessfaktorer 

 Det oppnevnes en kursleder som er ansvarlig for tilrettelegging av opplæringen i bedrift 

 Det utarbeides en lokal gjennomføringsplan 

 Tilstrekkelig antall deltakere til at det blir en aktiv gruppe (anbefales min 5 deltakere) 

 Det bør legges vekt på temaer som er aktuelle for egen bedrift 

 Ressurspersoner i bedriften kan presentere ulike emner knyttet til sitt fagområde 

 At deltakerne har basiskompetanse i forhold til lese- og skriveferdigheter 

 
Kort om kurset 

Grunnkurs ledelse er et bransjenøytralt kurs, noe som innebærer at det er opp til den enkelte bedrift 

å tilpasse innholdet. Det viktigste kriteriet er at det fungerer i bedriften og at deltakerne får en 

relevant læring. Kursmateriellet leveres av Næringslivets skole. Alle deltakere får kompendier og 

tilgang til lærressurser på en læringsportal. Deltakerne vil arbeide med temaene i bedriftsinterne 

møter. Kurset består av nettbaserte oppgaver, åtte innsendingsoppgaver til nettlærer, en 

prosjektoppgave og to semestersamlinger. Hver bedriftsgruppe peker ut lokal kursleder. Det kreves 

ingen forkunnskaper for å delta. Det mulig å avlegge offentlig høyskoleeksamen som kvalifiserer til 

10 studiepoeng, hvis man tilfredsstiller kravet til studiekompetanse eller realkompetanse. 

Lokal gjennomføring i bedriften 

Det legges opp til at kurset gjennomføres på bedriften. Internopplæringen tilrettelegges av en 

kursleder som har ansvar for å kalle inn til lokale samlinger, skaffe relevante ressurspersoner som 

kan bidra i undervisningen. 

Kursinnhold – 7 moduler 
- Grupper og kommunikasjon 
- Ledelse 
- Organisasjon og endring 
- Jus og avtaleforhold 
- Kompetanseutvikling 
- HMS og kvalitetsledelse 
- Økonomistyring 

Målgruppe 
Kurset passer for førstelinjeledere, potensielle førstelinjeledere og alle som har nytte av bedre 
kunnskap om ledelse, og å bli bedre kjent med sin bedrift. Kurset er godt egnet som kulturbygging. 
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Nøkkelprioritering 3C: Teknisk påbygning 

Kompetansebehovet som kom frem i bransjestudien viser et økt behov for tekniske kompetanse i 

tiden som kommer. I tillegg til industriell matproduksjon er det behov for kompetanse innenfor 

fagområder som produksjonsteknikk, automasjon og industrimekanikk.  

Anbefalte tiltak  
FEED anbefaler følgende tiltak: 

 Teknisk påbygning – kortere moduler fra tekniske fagbrev 
Legge til rette for et pilotprosjekt hvor deltakere fra referansebedriftene har mulighet til å 
følge kurs med relevante moduler fra tekniske fagbrev.  
 

 Teknisk påbygning - fagbrev/tilleggsfagbrev fra tekniske fag 
Legge til rette for et pilotprosjekt hvor deltakere fra referansebedriftene har mulighet til å ta 
et teknisk fagbrev enten som første fagbrev, eller som et tilleggsfagbrev 
(praksiskandidatordningen) 

Kursene leveres av Industriskolen og tilrettelegges i samarbeid med FEED.   

Lokal gjennomføring på bedriften 
Det legges opp til opplæring på bedrift. Det innebærer at det utarbeides en lokal 
kursplan/gjennomføringsplan med faste samlinger med “støtteundervisning”. På møtet drøftes og 
utdypes den aktuelle modulen i kompendiet, samtidig som det vurderes i forhold til bedriftens eget 
utstyr og tekniske løsninger. Det bør settes av tid til diskusjoner, besøk i fabrikken, repetisjoner eller 
gjennomgang av mer spesielt stoff med lokal interesse.  

Kritiske suksessfaktorer 

 Det oppnevnes en kursleder som er ansvarlig for tilrettelegging av opplæringen i bedrift 

 Det utarbeides en lokal gjennomføringsplan 

 Tilstrekkelig antall deltakere til at det blir en aktiv gruppe (anbefales min 5 deltakere) 

 Det bør legges mer vekt på temaer som er aktuelle for egen bedrift 

 Ressurspersoner i bedriften kan utdype emner i modulene og koble det opp mot bedriftens 
eget utstyr og tekniske løsninger 

 At deltakerne har basiskompetanse i forhold til lese- og skriveferdigheter 
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Nøkkelprioritering 3D: Fagopplæring 

Ni av ti bedrifter i bransjestudien gjennomført at FEED sier at fagarbeideren er avgjørende for å 

lykkes i fremtiden. Samtidig sier en tredjedel av bedriftene at de har underdekning på fagarbeidere i 

dag, og halvparten at de har underdekning på lærlinger. Årsaken oppgis å være at det ikke utdannes 

nok kvalifiserte kandidater. 

Et viktig grep i forbindelse med å øke bedriftens kompetanse, er å løfte ufaglærte ansatte til fagbrev. 

Opplæring som fører fram til fagbrev er en viktig investering, både for den enkelte og for bedriften. 

Et annet viktig grep er å sørge for at bedriften har de rette forutsetningene for å være en god 

lærebedrift.  

Praksiskandidater 

Praksiskandidatordningen gjør det mulig for voksne å ta hele utdanningen i bedriften uten at det 

inngås lærekontrakt, og uten at de trenger riktig bakgrunn fra videregående skole. 

 Krav: 

 Fem års relevant og allsidig praksis (vurderes av fagopplæringskontoret i fylket) 

 Bestå skriftlig offentlig eksamen i faget (basert på læreplanen i faget) 

 Bestå den praktiske fagprøven 

 

Anbefalte tiltak 

 Gjennomføre en kartlegging i interesserte referansebedrifter for å finne svar på følgende: 

o Hvilket fagbrev er det behov for? 

o Er det tilstrekkelig basiskompetanse (grunnleggende lese-, skrive- og 

regneferdigheter) for å kunne oppnå fagbrev? 

 Bistå referansebedrifter i å søke om VOX-midler til basiskompetansetiltak der det er behov. 

 Legge til rette for fagopplæring via relevante leverandører. 

 Utvikle kritiske suksessfaktorer og metodikk for å bli en god lærebedrift  
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Fokusområde 4: Fast administrativ enhet 
 

Delmål  

Sørge for at rekrutterings- og kompetansearbeidet i matindustrien ivaretas utover prosjektperioden. 

Nøkkelspørsmål 

Hvordan skal arbeidet i FEED videreføres? 

a) Fast enhet 

b) Nytt prosjekt 

c) Individuelt arbeid blant eierne 

d) Bedriftene jobber selv med kompetansearbeid 

Godkjenning av delmål 4 er en forutsetning for videre arbeid med fokusområdet. 

 

Avslutning 

Strategidokumentet vil danne grunnlag for det videre arbeidet etter behandling i styringsgruppen. 
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Vedlegg 2: Aktivitetsoversikt 

Dato Organisasjon Møtedeltagere Møtets hensikt 

06.jul NHO Agder 
Siri Mathiesen (NHO), Geir Rauland 
(Opplæringskontoret),  

Studietur for å etablere 
samarbeid om lokalt 
rekrutteringsarbeid knyttet til 
Unge forbilder 

06.jul Hennig Olsen 
Per Even (Produksjonssjef), Petter 
Grønås (NNN) Omvisning  

11.aug Stabburet Stranda 

Hege Nygård (HR-sentralt), Hans 
Jostein Langelo (Fabrikksjef), Merete 
Helland (NNN), Ragnar Rokstad 
(teknisk leder), Roger Vangen 
(hovedtillitsvalgt), Svein Erik Wågbø 
(Skiftleder), Svein Urke 
(Produksjonssjef) 

Workshop "Den ideelle 
fagoperatør" 

12.aug NNN Magasin Jo Hestnes 
Formidle resultater fra 
kartleggingen 

12.aug Newswire Elin Bjørnsson 
Formidle resultater fra 
kartleggingen 

16.aug Stabburet Råbekken 

Asle Hans Bentsen (Produksjonssjef), 
Christian Clarin (Produksjonssjef 
Hermetikk), Lars Joramo (Fabrikksjef), 
Leif Habbestad 
(Fagopplæringsansvarlig), Merete 
Helland (NNN), Roy Thomas Brarud 
(Produksjonssjef Råvare), Svein Arne 
Bjørnland (Tilllitsvalgt), Thorild Raae-
Hermansen (HR/KAM) 

Workshop "Den ideelle 
fagoperatør" 

17.aug 
Næringslivetsskole/ 
Industriskolen Henriette Grønvold 

Etablere samarbeid om 
ledelseskurs 

19.aug Industriskolen Olav Melbo Samle erfaringer om SPS kurs 

19.aug OLF Evelyn Blom Dahl 
Erfaringsutveksling 
rekrutteringsarbeid 

23.aug Stabburet Rygge 

Bård Hansen (Produksjonssjef), Runar 
Bakker (Teknisk sjef), Vibeke Bakker 
(Linjeleder), Olav Roaseth (Fabrikksjef), 
Merethe Helland (NNN) 

Workshop "Den ideelle 
fagoperatør" 

02.sep NHO Agder Fred Skagestad 
Erfaringsutveksling 
rekrutteringsarbeid 

03.sep BKLF Landstyremøte Landsstyre, leverandører, Tangen vgs 
Presentere FEED og resultater 
fra kartleggingen 

06.sep 

Dagskonferanse 
Opplæringskontoret 
O/A 

Representanter fra 
medlemsbedriftene, fylkeskommunen 
og utdanningsinstitusjoner 

Presentere FEED og resultater 
fra kartleggingen 

8-9 sept 
Samling 
referansebedrifter Se deltagerliste –se vedlegg 3 

Forankre kartleggingen og 
starte arbeidet med 
pilotprosjekter 

15.sep Fagdag UMB 

Representanter fra Stabburet, Tine, 
Nortura, Norgesmøllene, Ringnes, 
Diplom Is, Nestlé, Animalia, UMB, FEED 

Behovsrette utdanning i 
matvitenskap 
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Vedlegg 3: Møtedeltakere til samling med referansebedriftene 8.-9. september 2011 

1 Silje Sebo HR-ansv Norgesmøllene 

2 Jon Erik Lyng Tillitsvalgt Norgesmøllene 

3 Michael Bjerkaas Fagopplæringsansv Nortura 

4 Nils Ove Bredvold HR-ansv Nortura 

5 Hans Petter Rasmussen Fagopplæringsansv Nortura 

6 Svein Vangen  Tillitsvalgt HOFF 

7 Kristin Ellingsen HR-ansv HOFF 

8 Bård Schefte Fagopplæringsansv Diplom Is 

9 Einar Salvesen Fagopplæringsansv Kraft Freia 

10 Ingunn Nafstad HR-ansv Ringnes 

11 Anne Karin Nyborg Tillitsvalgt Ringnes 

12 Merethe Helland Tillitsvalgt Stabburet 

13 Gry Anita Holsing Odden Fagopplæringsansv Tine 

14 Dag Rasmussen HR-ansv Tine 

15 Lars Iver Wiig Tillitsvalgt Tine 

16 Arild Kvamme HR-ansv Toro 

17 Richard Sivertsen  HR-ansv Toro 

18 Tor Petlund HR-ansv Mills 

19 Erik Kjernli Tillitsvalgt Mills 

20 Bente Birkeland Informasjonsansv NNN 

21 Eirun Hovde HR-ansv Bakers 

22 Hilde Karin Eri HR-ansv French Bakery 

23 Hilde Veum Rådgiver rekruttering NHO Reiseliv 

24 Veronika Vian Fagsjef kompetanse NHO Reiseliv 

25 Cecilie  Fagsjef FEED 

26 Anne-Grete Prosjektleder FEED 
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Vedlegg 4: Oversikt over lokalaviser med oppslag 

30. aug. 09:02  Glåmdalen – Statsbudsjettet 
30. aug. 08:54   Ås avis – Forsiden 
30. aug. 08:53   Malvikbladet - Sport: Doping 
30. aug. 08:53   Aura Avis - Forside 
30. aug. 08:53   Rakkestad Avis - Kommunenytt 
30. aug. 08:52   Nordhordland - Jobb 
30. aug. 08:52   Tvedestrandsposten - Forsiden 
30. aug. 08:51   Vestby avis - Sport 
30. aug. 08:51   Hadeland - Forside 
30. aug. 08:51   Telemarksavisa - Forside 
30. aug. 08:51   Akershus Amtstidende - Lokale Nyheter 
30. aug. 08:51   Ringerikes Blad - Forsiden 
30. aug. 08:51   Namdalsavisa - Førstesiden 
30. aug. 08:51   Lofot-Tidende - Forsiden 
30. aug. 08:50   Avisa Hordaland - NPK 
30. aug. 08:50   Oppland Arbeiderblad - Jobb 
30. aug. 08:50   Lofotposten - Jobb 
30. aug. 08:50   Arbeidets Rett - Forsiden 
30. aug. 08:49   Helgeland Arbeiderblad - Jobb 
30. aug. 08:49   Sarpsborg Arbeiderblad - Jobb 
30. aug. 08:49   Demokraten - Forside 
30. aug. 08:49   Siste.no - Forside 
30. aug. 08:49   Firdaposten - Jobbmagasin 
30. aug. 08:49   Smaalenenes Avis - Forsiden 
30. aug. 08:48   Tidens Krav - Hovedside 
30. aug. 08:48   Bygdeposten - Lokal kultur 
30. aug. 08:47   Romerikes Blad - Jobb 
30. aug. 08:47   Porsgrunns Dagblad - Forsiden 
30. aug. 08:47   Nordlys - Forsiden 
30. aug. 08:47   Indre Akershus Blad - Forside 
30. aug. 08:47   Opdalingen - Leder 
30. aug. 08:46   Hardanger Folkeblad – Framsida 
30. aug. 08:46   Aust Agder Blad - Forsiden 
30. aug. 08:46   Øyene - Forsiden 
30. aug. 08:46   Rana Blad - Forside 
30. aug. 08:46   Firda - Framsida 
30. aug. 08:46   Avisa Nordland - Jobbmagasin 
30. aug. 08:46   Stjørdalens Blad - Jobb 
30. aug. 08:45   Rogalands Avis - Hovedside 
30. aug. 08:45   Kvinnheringen - Framsida 
30. aug. 08:45   Finnmarken - Hovedside 
30. aug. 08:45   Halden Arbeiderblad - Jobb 
30. aug. 08:45   Fremover - Jobb 
30. aug. 08:45   Bergensavisen - Forsiden 
30. aug. 08:45   Jarlsberg - Forsiden 
30. aug. 08:45   Østlands-Posten - Forsiden 


